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DORT DORTLUK INOVASYON

Degerli Eczacilar, Sevgideger ve Saygideger Meslektaslarim;
“Rakiplere Ragmen, Rakipsiz Olmak” istiyorsaniz; Size, “Kaldirac Etkili” bir Anahtar S6zclik 6neriyorum:
“Inovasyon (Deger Tasiyan / Fayda Saglayan Yaratici Yenilikgilik)”
inovasyon olgusunu “dért dértlik” nitelikte sirdirilebilir kilmak icin, su “Dért Unsur”un -bitinlesik
bicimde- devreye girmesi gerekmektedir:
Girisimcilik
“Kalipkiran (Yaratici, Kalip Otesi)” Diisiince
inovasyon
inovasyon Yénetimi
Bu “Unsur”lara iliskin bir “kavram gezintisi”ne var misiniz?
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Girisimcilik, “Diisleri ‘Deger’e Doniistirme” kararlihig ve becerisidir. “Yenilik ve Deger Olusturmaya
Yonelik Etkinlikler Biitiini” biciminde tanimlanabilir. “Yeni bir organizasyon kurarak veya faaliyet halindeki
bir organizasyon icerisinde (“i¢c Girisimcilik”), risk alarak pazar firsatlarini avantaja cevirmek icin; bir is
Fikri'nin bir is’e - Urlin’e - Hizmet’e donistirilmesi siireci” olarak da tanimlanmaktadir. Girisimcilik;
oziinde, “Firsat Avciligi” ve “Deger Hasadi”dlr.

Girisimci; “Pazar’da mevcut bulunan firsatlari gbzleyen ve saptayan, bu firsatlari ve tiiketicide var olan “
‘talep’ / ‘karsilanmamis talep’ / ‘kulucka talep’ profili'ni / is Fikri'ne dénistiiren, kaynaklari bir araya
getirerek isletme kuran, risk alan kisi”dir. “Kdar etme firsatlarini kesfetmek ve kullanmak lzere ‘tetikte olan’
birey”dir. Girisimci, “Girisimcilik Davranisi” sergiler: Bir firsati degerlendirmek, bir is fikrini tanimlamak,
gerekli kaynaklari bulmak, daha sonra bir girisimi baslatmak ve sonuglarini almak igin gerekli olan
‘etkinlikler biitiin’na kararhlikla ve tutarlilikla sergilemek.

Girisimcilik Stireci’nin “Sirali Basamaklari” sunlardir:

1. Asama: “Is Fikri” Olusturma, Degerlendirme ve Olgunlastirma;

Asama: Uriin (Mal / Hizmet) Tasarimi;

Fizibilite EtUd U (Yapilabilirlik Calismasi);

Asama: “is Modeli” Planlamasi;

Asama: “is Plan1” Hazirlama;

Asama: Uriin (Mal / Hizmet) Lansmani;

7. Asama: Biyiime ve s (iliski - Uriin - Pazar) Gelistirme.

ingilizce Literatiirde “Pharmapreneurship” olarak adlandirnlan “Girisim Tabanli Eczacihk” Terimi,
“Girisimcilik Davranisi Sergileyebilen Eczaci”yi ifade etmektedir. “Girisimci Eczac1”; Eczacilik Hizmet Sunum
Modelleri’nin Tasarimi, Eczacilik Sistemleri’nin Yapilanmasi ve Suregleri, Eczacilik Hizmetleri ve Eczacilik
Uygulamalari ile Eczacilik Cikt1 / Cikti Kazanimi Degeri konusunda girisimlerde bulunan Eczaci’dir.
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“Kalipkiran (Yaratici, Kalip Otesi) Diisiince”

inovasyon’un “Hammaddesi / Kok Hiicresi” olan “Kalipkiran (Yaratici, Kalp Otesi) Disiince”, sdyle
tanimlanabilir:
* Kaliplarin 6tesine gecebilmektir.
Alisiimigin disina gikabilmektir.
Olaylara “taze bir agidan” bakabilmektir.
Kavramlari “kesfedilmemis” bicimde iliskilendirmektir.
“Akicl ve esnek” disinebilmektir.
Siklikla kullanilan Kalip Otesi (Yaratici) Diisiince Teknikleri sunlardir:
TRIZ - “Yaratici Problem Cozme Teorisi” (isimlendirme, bu sdzciiklerin Rusga karsihginin bas harfleridir).
Genrich Altshuller tarafindan 1946'da gelistirilmistir. Bu yaklagim, 200.000 Patent’in analizi sonucunda
belirlenen “40 Temel ilke”ye ve “39x39 Celiski Matrisi”ne dayanmaktadr.
SCAMPER -
ikame Etmek, Yerine Koymak, Baskalastirmak (Substitute)
Birlestirmek, Bitiinlestirmek (Combine)
Farkli Tasarlamak, Uyarlamak (Adapt / Alter),
Degistirmek, Kigultmek-Azaltmak, Blylutmek-Cogaltmak (Modify / Minify / Magnify)
Baska Amaglarla Kullanmak (Put to Other Uses)
Sistemden Uzaklastirmak, Devre Disi Birakmak (Eliminate)
Yeniden Duzenlemek, Siralamayi Degistirmek (Rearrange / Reverse).
Beyin Firtinasi - “Alisiimisin disina ¢ikan diisiinceler”in de giindeme geldigi ‘ortak akil ¢calismasi'dir. 1950li
yillarda ABD’de Reklamcilik Sektéri'nde ortaya ¢cikmistir. “Sira Digi Disiinceler / Alisilmis Otesi Oneriler”
elestirilmez; dahasi, bu gibi ifadeler ytreklendirilir.
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inovasyon; “fiil” olarak, “inovasyon Siireci”; “isim” olarak da, ortaya ¢ikan “inovasyon Tabanli Deger”
anlamina gelmektedir. “inovasyon”, kalipkiran (yaratici, kalip otesi) diisiince’nin / yenilikgi is fikri’nin
“Deger”e donustlrilmesidir. “Deger”, ‘ticari deger’ veya ‘sosyal deger’ olabilir.
“Inovasyon Yolculugu’nun Duraklar”, sdyle 6zetlenebilir:

* “Kalipkiran (Yaratici, Kalip Otesi)” is Fikri

* |s Fikri’nin Degerlendirilmesi - Degerlemesi

* s Fikri’nin “Deger”e (“Fayda”ya) Dondstiiriilmesi

* “Deger”in (“Fayda”nin) Lansmani, Pazarlanmasi ve Satisi
Yaratici Dislince’den Lansman’a ‘Yolculuk’ yaklagsimlarindan biri de, “Evre-Gegit (‘Phase-Gate’: ‘Faz-Kapi’)
Algoritmasi”dir. Algoritma, “Siire¢ Evreleri” ve “Karar (‘Tamam’ nmi? / ‘Devam’ mi?) Gegitleri”’nden
olusmaktadir. inovasyon Yol Haritasi; “Tiinel” degil, “Huni” bicimli olmalidir. Baska bir anlatimla;
Kaynaklar, “Oncelikli Projeler”e ydnlendirilmelidir. Yol Haritasi “Huni”ye déniistiiriilirken, bazi projelerin
“oldirilmesi” (sonlandiriimasi) gerekecegi unutulmamalidir.
“Talep Odakli olmayan” Eczane-igi Girisimcilik ve inovasyon cabalari; eline “Yara Merhemi” alip, “Merhemi
Siirecek Yara” aramak gibidir!..“Eczane-ici Girisimcilik ve inovasyon” Projeleri ve Programlari,
“(Karsilanmamis / Kulugka) Talep Esash” olmak durumundadir. “(Karsilanmamis / Kulugka) Talep Kesfi”,
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ancak Nitel ve Nicel Pazar(lama) Arastirmasi Teknikleri’ nin kullaniimasi ile olasidir.
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Inovasyon Yénetimi

“Inovasyon Yénetimi Spektrumu”, su Alt Basliklar’in “Bileskesi”dir:

“ISO inovasyon Yonetimi Standartlar” Dizisi (ISO 56000 Ailesi: 1SO 56000 - 1SO 56011), Toplam inovasyon
Yénetimi, inovasyon Liderligi, inovasyon Yénetisim Sistemi, inovasyon Politikasi ve Stratejisi, inovasyon
Ekosistemi, inovasyon Kiiltiir iklimi, inovasyon Temelli is Modeli Tasarimi, inovasyon Yénetimi Yetkinlik
Cercevesi, inovasyon Tepe Yéneticisi Rol Tanimi ve Yikimlilikleri, inovasyon Okuryazari Entelektiiel
Sermaye, inovasyon Odakli insan Kaynaklari Uygulamalari, inovasyon Dostu Orgiit Yapilanmasi, inovasyon
Deger Zinciri, inovasyon Tabanl Capraz (Bolimler Arasi, Karma, Hibrit) Takim Calismasi, inovasyon Siireci
[‘On Ug’tan ‘Ticarilestirme’ye (Lansman’a) “inovasyon Hunisi”] Yénetimi, “Yalin” inovasyon Yénetimi,
“Cevik” Inovasyon Yénetimi, inovasyon Projesi Yénetimi, inovasyon Projeleri Portféyli Yénetimi, “Acik
inovasyon” Yaklasimi, Fikri ve Sinal Miilkiyet Yénetimi, inovasyon Yénetimi Metrikleri ve Performans
Karnesi, inovasyon Yoénetimi Olgunluk Dizeyi, inovasyon Yénetimi’nde Mikemmellik Modellemesi,
inovasyon Yénetimi’nin Sirekli lyilestiriimesi, “inovasyon Yoénetim Sistemi”nin Diger Yénetim Sistemleri
(6r. “Kalite Yénetim Sistemi”) ile Biitiinlestirilmesi.

“inovasyon Tabanli Eczacilik Girisimleri (‘Pharmapreneurship’) Odakli Eczacilik Hizmetleri Cercevesi” igin; liitfen,
“Kaynakg¢a”daki 1. Kaynak’a (Kitap Béliimii’ne) bakiniz.

Kaynakg¢a

1) Ustel, i., “Eczacilik Hizmetlerinde inovasyon Tabanli Girisimcilik ve i¢ Girisimcilik”. Ozcelikay, G., Calikusu, M., Uzun, M.B.,
“Eczacilikta isletme ve Yonetim”, s. 99-146, Akademisyen Kitapevi (2023).

2) www.innovmngmt.com Web Sayfasi - “Services” Sekmesi (erisim: 11.03.2025).

Prof. Dr. ismail Ustel (PhD, MBA)
MTC139 Tiirkiye inovasyon Yénetimi ‘Ayna Komite’ Uyesi
“ISO 56011 inovasyon Yénetimi Yetkinlik Cercevesi” Standart Hazirlama
Uluslararasi Calisma Grubu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Barlas Uzun, Saghk Bilimleri Universitesi Giilhane Eczacilik Fakiiltesi Dekan
Yardimaligi’na atanmistir. Kendisini tebrik ediyoruz.

Dr. Ogr. Uyesi Merve Memisoglu, istinye Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Dekan Yardimailigi’na
atanmigstir. Kendisini tebrik ediyor,uz.

Dernegimiz iiyesi Ecz. Mine Zambak Canan Eczacilik isletmeciligi Doktora programini
tamamlamigtir. Kendisini tebrik ediyoruz.

ECZIDER Yayin Komisyonu


http://www.innovmngmt.com/

	Slide 1: Yıl 5 | Sayı 1
	Slide 2: Yıl 5 | Sayı 1
	Slide 3: Yıl 5 | Sayı 1

